PEDIDO DE MANIFESTAGAO DE INTERESSE
(Servigos de Consultoria — Selegao de Consultor Individual)

PERIODO DE ANUNCIO: 05 de junho de 2024 até 05 de julho de 2024
CLIENTE: TRIBUNAL DE JUSTICA DA COMUNIDADE,
CEDEAO

FONTE DE FINANCIAMENTO: ORCAMENTO DA CEDEAO

SELEGAO DE UM CONSULTOR INDIVIDUAL COMO CONSULTOR TECNICO PRINCIPAL
PARA O DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO 2025 - 2029 DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DA COMUNIDADE

1. INTRODUGAO
1.1. Contexto

O Tribunal de Justica da Comunidade, CEDEAO foi criado em conformidade com as disposi¢des dos
artigos 6.° e 15.° do Tratado Revisto da CEDEAO (1993), como o principal 6rgdo juridico da
Comunidade. O Tribunal é composto por cinco juizes provenientes do meio académico judicial e de
juristas dos Estados-membros. O predmbulo do Protocolo relativo ao Tribunal prevé: - “O papel
essencial do Tribunal de Justica da Comunidade consiste em assegurar o respeito da lei e da justica
na interpretagédo e aplicagdo do Tratado e dos Protocolos e Convengdes conexos, bem como em
resolver os litigios que lhe sejam submetidos em conformidade com as disposi¢bes do Tratado ou
entre os Estados-membros e as Instituicées da Comunidade.”

A competéncia do Tribunal no inicio era a que constava do artigo 9.° do Protocolo de 1991 relativo
ao Tribunal. Nos termos dessa disposi¢éo, o Tribunal ndo tem um mandato especifico em matéria
de direitos humanos e sé os Estados-membros e as Instituigdes da CEDEAO tém acesso direto a
ele. As pessoas singulares ou coletivas ndo tém acesso direto ao Tribunal. A adogédo, em janeiro de
2005, do Protocolo Adicional A/SP.1/01/05 alargou consideravelmente a competéncia do Tribunal,
permitindo simultaneamente o acesso direto de pessoas singulares ao mesmo (em causas de pedir
especificas). O Protocolo de 1991 relativo ao Tribunal de Justica, nos termos do n.° 2 do artigo 26.°,
permite-lhe realizar uma sessao fora da sua sede quando as circunstancias o exijam.

O mandato do Tribunal é assegurar o respeito do direito e dos principios de equidade na
interpretagé@o e aplicagéo das disposi¢des do Tratado Revisto e de todos os outros instrumentos
juridicos subsidiarios adotados pela Comunidade.

1.2. Atividades-chave

Desde a adogao do Protocolo Adicional do Tribunal em 2005, o Tribunal tem empreendido uma série
de atividades para cumprir o seu mandato, incluindo as seguintes:
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= Cerimodnia de abertura do novo ano juridico;
= Realizag8o de sessdes internas e externas do Tribunal

= Sensibilizagao das partes interessadas nos Estados-membros da CEDEAO: aumentar
a sensibilizagdo e a compreensao dos cidaddos da Comunidade sobre o papel, as fungdes
e os departamentos do Tribunal.

= Seminarios de formagdo para juizes, advogados e profissionais do direito comunitario
nacionais

= Organizag¢ao de uma Conferéncia anual sobre Direito e Justica Comunitarios: o objetivo
€ melhorar os conhecimentos e as praticas juridicas entre os juizes e os profissionais do
direito, a fim de melhor moldar o direito e as praticas da Comunidade.

= Realizagdo de Atividades de Tribunal Simulado Reforcar o desenvolvimento dos
estudantes de licenciatura em direito para o direito comunitario, através do qual os
participantes sdo expostos a audiéncias em tribunal e sdo solicitados a analisar um
problema, a pesquisar a legislacdo relevante, a preparar alegacdes escritas e a apresentar
uma argumentacgéo oral.

= Harmonizagédo dos textos fundamentais relativos ao Tribunal nas 3 linguas de trabalho e
atualizacdo das suas regras de arbitragem

= Elaboragao de procedimentos de gestdo de casos: para assegurar uma abordagem de
colaboragao na gestdo dos processos judiciais, em que varios departamentos podem apoiar
a administragao de um caso utilizando o sistema eletronico.

= Difusdao através de programas de comunicacdo social nos Estados-membros da
CEDEAO: promover a sensibilizagdo dos cidaddos sobre as fung¢des e 0 mandato do Tribunal
utilizando os principais meios de comunicagao social

= Divulgacao das publicagées do Tribunal: tem por objetivo aumentar a compreenséo
publica do Tribunal por parte dos cidaddos da Comunidade e, consequentemente, melhorar
a transparéncia e a responsabilidade do Tribunal perante os cidad&os.

1.3. Contexto e Orientagoes sobre Planeamento Estratégico

O principal mandato da Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAQ)
consiste em promover a cooperagao e a integragao entre os seus Estados-membros, aumentando
assim as oportunidades economicas e o0 bem-estar dos cidaddos. Na busca pela consecugéo desse
objetivo, a Comunidade Econémica dos Estados da Africa Ocidental adotou os principios
fundamentais previstos no artigo 4.° do Tratado. A alinea g) do artigo 4.° do Tratado garante aos
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seus povos: “O reconhecimento, promogéo e protegéo dos direitos humanos e dos povos de acordo
com as disposigdes da Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos.”

A CEDEAO reconhece a importancia da promogao e da protegao do Estado de direito e dos direitos
humanos e dos povos como um motor essencial da integragéo regional e a sua promogao &
considerada uma prioridade na Visao 2050 da CEDEAO, recentemente adotada pela Conferéncia
dos Chefes de Estado e de Governo da CEDEAQ. O objetivo desta nova viséo é alcancar “Uma
comunidade plenamente integrada de povos em uma regido pacifica e prospera, com
instituigoes fortes e respeito as liberdades fundamentais, trabalhando pelo desenvolvimento
inclusivo e sustentavel’. O Pilar 2 e a Orienta¢do Estratégica 2 dessa visdo tém por objetivo
consolidar o Estado de direito e a administra¢do da justica, enquanto a orientag&o estratégica 3 visa
promover o respeito pelos direitos e liberdades fundamentais na regido.

Adicionalmente, em 2022, a Direcdo da CEDEAQO adotou os Objetivos Estratégicos 4 x 4 2022 -
2026 + 2 Facilitadores. O objetivo 3 do documento é a “boa governagéo” e a prioridade da equipa da
Administracdo no ambito desse objetivo consiste em apoiar os Estados-membros no
aprofundamento da democracia, reforgando o Tribunal da CEDEAO como ag&o-chave.

Ao longo dos anos, a CEDEAO tem alcangado resultados notaveis nos dominios do acesso a justica,
do refor¢o dos direitos humanos fundamentais dos cidaddos da Comunidade, da adogdo de
protocolos destinados a aprofundar a integragéo econdmica e politica da regido, nomeadamente os
protocolos relativo a Livre Circulagdo de Pessoas, Bens e Residéncia e o Protocolo relativo a
Democracia e a Boa Governagao. O Protocolo relativo a Democracia e a Boa Governagao, depois
de ter sublinhado a importancia da independéncia do poder judicial e da profissdo de advogado,
propds o alargamento dos poderes do Tribunal de Justi¢a para permitir 0 acesso direto dos cidadaos
ao mesmo.

O Tribunal de Justica da Comunidade, CEDEAO elaborou o Plano Estratégico 2016-2020 para
cumprir 0 seu mandato, tal como definido no Tratado, e contribuir para os objetivos da Visao 2020
da CEDEAQO. O Plano Estratégico tem como objetivo alcangar a visao de “Ser uma instituigéo juridica
e judiciaria independente, fidvel, eficaz e acessivel da Comunidade, desempenhando um papel
estratégico na criagdo e manutengdo de um ambiente juridico favoravel a consecugéo dos objetivos
e metas da Comunidade”. Com a adog¢éo da Visao 2050 da CEDEAO pela Conferéncia dos Chefes
de Estado e de Governo da CEDEAO, o Tribunal tenciona desenvolver um plano estratégico
quinquenal para concretizar os objetivos definidos para o Tribunal na Visdo 2050 da CEDEAO.

Por conseguinte, o Tribunal pretende contratar um consultor para elaborar um Plano Estratégico
Quinquenal para a Unidade para o quinquénio 2025-2029.
2. OBJETIVOS DO ESTUDO

O objetivo geral deste estudo € preparar um plano estratégico abrangente de 5 anos e um roteiro
que permitird ao Tribunal de Justica da CEDEAO estabelecer-se como um dos principais tribunais



internacionais do mundo nos préximos cinco (5) anos, que servird de quadro estratégico a curto
prazo para articular as aspiragdes da Visao 2050 da CEDEAO.

3. ESCOPO DA TAREFA A SER ATRIBUIDA
Os servigos de consultoria incluem, mas ndo se limitam necessariamente ao seguinte:
Area de trabalho 1: Avaliagao do anterior plano estratégico (2016 — 2020) do Tribunal

a) Analisar o estado de execugéo do plano estratégico (2016 — 2020) para determinar o
grau de consecugao dos objetivos fixados para o periodo.

b) Fazer recomendagdes bem fundamentadas para o planeamento e a programagao do
proximo plano estratégico.

Area de trabalho 2: Elaboragéo do préximo Plano Estratégico

C) Viabilizar a revisdo das descri¢des existentes da viséo e da missdo do TJC-CEDEAO,
a fim de chegar a textos padronizados concisos e preponderantes. Este exercicio
ajudaréa a realizagao da tarefa d) infra. Os textos também seréo extremamente Uteis,
especialmente na elaboragdo de materiais de comunicagédo e documentos de
projetos/programas, tais como notas conceptuais, apreciagdes, manuais operacionais,
avaliagbes, documentos administrativos, etc;

d) Envolver a direcdo e o pessoal do TJC-CEDEAO na identificagao/realce dos seus
objetivos a longo prazo (ou seja, 2050);

e) Envolver a direcdo administrativa e o pessoal do TJC-CEDEAO na definicdo dos
objetivos a médio prazo (2025-2029) da Instituicdo. Estes objetivos devem ser
subdivididos em resultados realistas e realizaveis dentro de prazos estratégicos
especificos;

f) Construir uma Teoria da Mudanga que mostre as ligagdes entre o objetivo do TJC-
CEDEAO (a razéo pela qual a Instituicao foi criada), as condicdes prévias para atingir
esse objetivo e identificar onde os objetivos a longo prazo (2050) e a médio prazo
(2025 — 2029) da Instituicdo se enquadram nessa Teoria da Mudanga;

g) Viabilizar a decisdo do TJC-CEDEAO sobre as intervengdes estratégicas que devem
ser implementadas entre 2025 e 2029 com base nos resultados das tarefas a), b), c),
d), e) ef);

h) Elaborar um quadro légico para o TIC-CEDEAO, centrado nos objetivos a médio prazo,
nos indicadores, nas fontes de dados e nos pressupostos;

) Efetuar analises estratégicas do Tribunal e das suas operagdes, incluindo a analise do
ambiente externo e a recolha de dados internos, para determinar a eficacia da
estratégia atual na realizagdo das fungbes essenciais e do mandato do Tribunal e
propor estratégias viaveis para fazer cumprir o mandato e a viséo do Tribunal;

) Desenvolver um Plano de Monitorizagdo do Desempenho que expanda o Quadro
Logico, demonstrando como serdo medidos 0s progressos no sentido da consecugao
dos objetivos a médio prazo; frequéncia da recolha de dados, pessoal/entidades
responsaveis pela recolha de dados, linhas de base e metas;
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Propor uma ferramenta de automatizagéo para a recolha de dados de desempenho
sobre os indicadores identificados.

Propor um or¢camento resumido que explique o montante de financiamento que seria
necessario para implementar as intervengdes estratégicas durante o periodo 2025 -
2029;

Realizar uma analise da capacidade organizacional interna in loco para identificar os
pontos fortes, 0s pontos fracos, as ameagas e as oportunidades da organizagéo para
a execugao do plano estratégico;

Identificar os riscos para a execucao das intervengdes estratégicas identificadas na
tarefa g) e a forma como podem ser mitigados;

Elaborar um projeto de plano estratégico com base nas informagdes recolhidas nas
tarefas a) am);

Realizar workshops para validar o projeto de plano estratégico para o periodo 2025 -
2029; e

Finalizar e produzir o plano estratégico, incorporando as varias recomendagdes dos
workshops de validagao.

4. ABORDAGEM E METODOLOGIA

A elaboragéo do Plano Estratégico do Tribunal de Justica da Comunidade, CEDEAO e dos
respetivos instrumentos de execugdo e do Quadro de Referéncia de M&A basear-se-a numa
abordagem participativa e inclusiva. Todo o pessoal do Tribunal deve participar plenamente no
processo de definigéo da visdo e dos objetivos.

A metodologia combinara instrumentos qualitativos e quantitativos e incluira:

Reunides de langamento e de definicdo do escopo, para clarificar o alcance da avaliagao;
Revisao preliminar de documentos;

Preparagéo e apresentagao de um relatorio inicial

Recolha de dados que pode incluir, mas n&o se limita a:

v" Entrevistas (presenciais ou por telefone ou Skype) com a equipa administrativa e o

pessoal do Tribunal, doadores/parceiros de desenvolvimento e outros beneficiarios
do programa do Tribunal;

v' Discussao de Grupos Focais;
v Inquéritos, questionarios ou quaisquer outros instrumentos quantitativos e/ou

qualitativos pertinentes que possam ser utilizados para recolher dados.

5. DURAGAO E CRONOGRAMA SUGESTIVO
A duragao da tarefa é de 50 dias Uteis e é descrita em pormenor da seguinte forma:



S/No | ATIVIDADES/RESULTADOS Dias  uteis  previstos
(excluindo fins-de-
semana)

1. | Preparacao e apresentagao do plano de trabalho na reuni&o | 6 dias
inicial

2. | Analise documental dos documentos relevantes, incluindo o | 11 dias
plano estratégico anterior, os relatérios anuais e o programa
de trabalho,

3. | Resultado 1: Preparagéo e apresentagéo do relatério inicial | 2 dias

4. | Consulta com a Equipa Administrativa do Tribunal e com o | 3 dias
Comité de Elaboragéo do Plano Estratégico

5. | Consulta com o pessoal técnico do TJC-CEDEAO 5Dias

6. | Consulta com os parceiros técnicos 2 dias

7. | Resultado 2: Relatdrio sobre as principais conclusdes da | 2 dias
analise FOFA e os riscos identificados e respetivas medidas
de mitigagao

8. | Resultado 3: Elaboracdo e apresentagédo do projeto de | 11 dias
plano estratégico

9. | Apresentagao do projeto de plano estratégico em seminarios | 2 dias
de validagao

10} Refinamento do projeto de plano estratégico com base nos | 5 dias
contributos das principais partes interessadas e
apresentagao do plano estratégico final

11] Resultado 4: Elaboracéo e apresentagao do relatorio final, | 1 dia
incluindo uma vers&o resumida do relatorio, uma
ferramenta de recolha de dados para os indicadores e uma
apresentacdo em PowerPoint do plano.
Total 90 dias




6. RESULTADOS ESPERADOS

O consultor devera produzir os seguintes resultados:

a)

Um relatério inicial e um plano de trabalho - O plano de trabalho deve especificar a
metodologia para a realizagdo da tarefa, um projeto de conjunto de informagdes/dados
essenciais a recolher, um projeto de indice para o plano estratégico e um cronograma de
consultas com

as partes interessadas, etc.;

Um relatdrio sobre as principais conclusdes de

i.  Avaliagéo do plano estratégico anterior (2016 — 2020)

i. A andlise da capacidade organizacional interna para identificar os pontos fortes, os
pontos fracos, as ameagas e as oportunidades da organizagado para a execugao do
plano estratégico; e

ji. Os riscos para a execugao das intervengdes estratégicas identificadas na tarefa g) da
secgao 3 e a forma como podem ser mitigados

Projeto do Relatorio Final: Esse relatorio contera as recomendagdes do consultor sobre o
Plano Estratégico, incluindo os anexos associados sobre a Mobilizagdo de Recursos, o
reforco de competéncias, a Comunicagdo, o plano de execucdo e o referencial de
Monitorizac&o e Avaliacao;

Relatério Final: Contém o Plano Estratégico revisto, incluindo anexos associados sobre o
plano de implementagdo, mobilizagao de recursos, comunicagéo, quadro 16gico, plano de
reforco de competéncias, avaliacdo de riscos/plano de gestdo, tendo em conta os
comentarios da validagéo do projeto de relatdrio final, bem como uma ferramenta de recolha
de dados para os indicadores;

Resumo e apresentagao PowerPoint do plano estratégico final e de outros documentos de
execugao.

7. QUALIFICAGOES, COMPETENCIAS E EXPERIENCIA
O consultor deve possuir as seguintes qualificagbes, competéncias e experiéncia:

Qualificagoes, Competéncias e Experiéncia

No minimo, um mestrado ou equivalente em Ciéncias Sociais, Planeamento do
Desenvolvimento, Estudos de Desenvolvimento, Direito, Politicas Publicas, Economia,
Gestao, Engenharia ou outros dominios relevantes;

Pelo menos dez (10) anos de experiéncia na lideranga de uma equipa de consultores para a
realizacdo de tarefas conexas, planeamento estratégico, desenvolvimento/gestdo de
empresas, especialmente nos dominios da boa governagéo e do Estado de direito;
Um minimo de cinco anos de experiéncia em avaliagdo organizacional ou desenvolvimento
de programas;
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e Um minimo de cinco anos de experiéncia na recolha, anélise e interpretacdo de dados
qualitativos e quantitativos;

e Experiéncia em gestdo baseada em resultados e na monitorizagdo e avaliagdo de
intervengdes de desenvolvimento;

e Experiéncia comprovada na execugao de, pelo menos, trés tarefas semelhantes no dominio
do desenvolvimento de planos comerciais/estratégicos;

e Experiéncia de trabalho com agéncias multilaterais ou organizagdes internacionais de
desenvolvimento;

e Conhecimento da arquitetura institucional da CEDEAO, do seu funcionamento e das relagdes
entre as diferentes entidades da CEDEAO,;

e Um minimo de trés anos de experiéncia de trabalho na regido da CEDEAO

e Boas competéncias de comunicagao e de facilitagdo, incluindo competéncias analiticas e de
redacao de relatorios; e

e Deve ser fluente em uma das trés linguas oficiais da CEDEAO (inglés, francés ou portugués).
Um conhecimento de trabalho em outro idioma oficial da Comunidade serd uma vantagem.

8. CANDIDATURA
O candidato a consultor deve apresentar:

a) Uma proposta técnica que contém:
i. compreensao dos requisitos da tarefa;
ii. abordagem, metodologia, ferramenta e instrumentos propostos, juntamente com um
plano de trabalho pormenorizado;
iii. Informacdes sobre trabalhos semelhantes que tenham sido efetuados pelo Consultor nos
ultimos dez (10) anos. Isto deve incluir:

o Nome do cliente

o Localizagéo / ano do projeto

o Titulo do projeto

o Breve descrigao do projeto e os resultados fornecidos
o Referéncia / dados de contacto (E-mail e telefone)

iv. Os CV pormenorizados dos consultores devem ser acompanhados de uma ficha de
sintese com as seguintes informagoes:

o Nome do consulto
Qualificagdo Académica

O

Anos de Experiéncia

O

Areas de Experiéncia

O



v. Duas amostras de planos estratégicos semelhantes que tenha produzido ou participado
amplamente na sua produgé&o.

9. IDIOMA(S)

O consultor individual deve ser fluente (leitura, escrita e expresséo oral) nas linguas inglesa e
francesa. Os conhecimentos praticos (leitura, escrita, expressao oral) da lingua portuguesa
seriam uma vantagem.

NB: Chama-se a atencdo das empresas de consultoria interessadas para o artigo 118.° do
Codigo de Contratagoes Publicas revisto da CEDEAO (“Infracbes cometidas por
candidatos, proponentes/concorrentes e adjudicatarios”), que fornece informagdes sobre
praticas corruptas ou fraudulentas na concorréncia ou execugao de um contrato. Além disso,
queira consultar as seguintes informagdes especificas sobre conflitos de interesses relacionados
com esta adjudicagdo, em conformidade com o Artigo 119.° do Cédigo de Contratagoes
Publicas revisto da CEDEAO.

Os critérios de elegibilidade, a elaboracdo de uma lista restrita e o processo de sele¢ao devem
estar em conformidade com o Cédigo de Contratos Publicos Revisto da CEDEAOQ para a sele¢ao
de consultores. Chama-se a atencao para o facto de que a manifestacdo de interesse de um
consultor ndo implica qualquer obrigacdo por parte do Tribunal de Justica da Comunidade,
CEDEAO de o incluir na lista restrita. O Tribunal de Justica da Comunidade, CEDEAO reserva o
direito de rejeitar toda e qualquer manifestacao de interesse, de alterar o pedido de manifestacao
de interesse e o proprio processo, ou de interromper o processo em qualquer altura.

Os consultores candidatos ndo serdo reembolsados por quaisquer custos incorridos com a
preparagao ou apresentacao da sua resposta ao presente pedido de manifestagéo de interesse.
Todas as despesas séo da exclusiva responsabilidade dos consultores.

Os consultores interessados podem obter mais informagdes através dos enderecos eletronicos abaixo

indicados, durante as horas de expediente: De segunda-feira a sexta-feira das 10h00 GMT+1 as

16h00 GMT+1.

E-mail:  osafolabi@courtecowas.org com  cOpia  para  wiowah@courtecowas.org €
gejowoh@courtecowas.org

A Manifestacao de Interesse é constituida por um curriculum vitae pormenorizado e por uma carta
descritiva do servi¢o de consultoria em causa. As Manifesta¢oes de Interesse (1 Original e 3 Copias)
devem ser entregues em envelopes selados e claramente identificados “Sele¢cdo de um Consultor
Individual como consultor técnico principal para o desenvolvimento do Plano Estratégico do
Tribunal de Justica da Comunidade, CEDEAQ 2025 - 2029” para o endere¢o abaixo, o mais tardar
até 5 de julho de 2024 as 17h00 (GMT+1), hora da Nigéria.

Directorate of Administration and Finance, Procurement Unit 1st Floor Community Court of Justice
ECOWAS, Plot 1164 Joseph Gomwalk Street, Gudu District, P. M. B. 567 Garki, Abuja Nigeria.
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A partir da data de recegéo da manifestagao de interesse de um consultor interessado e até a data
de adjudicagao do contrato, nenhum consultor pretendente pode efetuar substituicdes, supressoes,
adigOes ou outras alteragdes na configuragao da sua manifestagao de interesse apresentada sem o
consentimento da CEDEAO.

Para garantir a igualdade de condigdes, nao sao aceites candidaturas eletrénicas, pelo que néo
serao consideradas.

A consultoria € um contrato de montante fixo para a duragéo da tarefa com base em resultados.
Este pedido de manifestagao de interesse também pode ser consultado no seguinte sitio Web:

http://www.courtecowas.org

Diretor de Administragao e Finangas
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